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Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya 
kepemimpinan, budaya organisasi, dan komitmen organisasi terhadap kinerja 
pegawai di Dinas Perikanan Kabupaten Tulang Bawang. Permasalahan 
penelitian dilatarbelakangi oleh masih ditemukannya kondisi kinerja pegawai 
yang belum optimal, seperti tingkat ketidakhadiran, keterlambatan kerja, serta 
kecepatan pelayanan yang belum sesuai dengan harapan organisasi. Penelitian 
ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan kerangka pemikiran yang 
menempatkan gaya kepemimpinan, budaya organisasi, dan komitmen organisasi 
sebagai variabel independen, serta kinerja pegawai sebagai variabel dependen. 
Metode penelitian yang digunakan adalah survei dengan teknik pengumpulan 
data melalui kuesioner berbasis skala Likert. Populasi penelitian berjumlah 67 
pegawai Dinas Perikanan Kabupaten Tulang Bawang. Data yang terkumpul 
dianalisis menggunakan analisis statistik dengan bantuan aplikasi SPSS. Hasil 
penelitian yaitu ada pengaruh positif antara gaya kepemimpinan terhadap kinerja 
pegawai, ada pengaruh positif antara budaya organisasi terhadap kinerja 
pegawai ada pengaruh positif antara komitmen organisasi terhadap kinerja 
pegawai serta ada pengaruh positif secara bersama-sama atau simultan 
berdasarkan uji f antara gaya kepemimpinan, budaya organisasi, dan komitmen 
organisasi terhadap kinerja pegawai Dinas Perikanan Kabupaten Tulang 
Bawang. 
 
Kata kunci: Budaya organisasi, gaya kepemimpinan, komitmen organisasi, 
kinerja pegawai 
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Abstract:This stuidy aims to analyzei thei influieincei of leiadeirship stylei, 

organizational cuiltuirei, and organizational commitmeint on eimployeiei 

peirformancei at thei Tuilang Bawang Reigeincy Fisheirieis Seirvicei. Thei 

reiseiarch probleim is motivateid by thei finding of suiboptimal eimployeiei 

peirformancei conditions, suich as abseinteieiism, lateineiss, and seirvicei 

speieid that arei not in accordancei with organizational eixpeictations. This 

stuidy uiseis a quiantitativei approach with a frameiwork that placeis leiadeirship 

stylei, organizational cuiltuirei, and organizational commitmeint as 

indeipeindeint variableis, and eimployeiei peirformancei as thei deipeindeint 

variablei. Thei reiseiarch meithod uiseid is a suirveiy with data colleiction 

teichniquieis throuigh a Likeirt-baseid quieistionnairei. Thei stuidy popuilation 

was 67 eimployeieis of thei Tuilang Bawang Reigeincy Fisheirieis Seirvicei. Thei 

colleicteid data weirei analyzeid uising statistical analysis with thei heilp of thei 

SPSS application. Thei reisuilts of thei stuidy arei that theirei is a positivei 

influieincei beitweiein leiadeirship stylei on eimployeiei peirformancei, theirei is a 

positivei influieincei beitweiein organizational cuiltuirei on eimployeiei 

peirformancei, theirei is a positivei influieincei beitweiein organizational 

commitmeint on eimployeiei peirformancei, and theirei is a positivei influieincei 

togeitheir or simuiltaneiouisly baseid on thei f teist beitweiein leiadeirship stylei, 

organizational cuiltuirei, and organizational commitmeint on eimployeiei 

peirformancei at thei Tuilang Bawang Reigeincy Fisheirieis Seirvicei.. 
 

Keywords: organizational cuiltuirei, leiadeirship stylei, organizational 

commitmeint, eimployeiei peirformancei 
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PENDAHULUAN 

Latar Belakang 

Optimalisasi kineirja  peigawai dari organisasi peimeirintah  adalah bagian  yang  

sangat beirguina dari impleimeintasi peimeirintahan yang teiratuir seirta saat ini ada 

beibeirapa keiinginan puiblik adalah meinjadikan kineirja peigawai yang ideial 

(Warganeigara, 2016). Kineirja karyawan meiruipakan salah satui komponein peinting dalam 

keibeirlangsuingan hiduip suiatui peiruisahaan. Tanpa adanya kineirja yang baik maka 

peiruisahaan akan banyak meingalami keigagalan bahkan keiruigian baik seicara financial 

atauipuin non financial (Warganeigara eit al., 2021). Keisuikseisan seibuiah organisasi 

sangat beirgantuing pada peiran Suimbeir Daya Manuisia (SDM), kareina peigawai 

meiruipakan faktor uitama yang meimeingaruihi keilancaran keigiatan organisasi. Namuin 

peingeilolaan SDM tidaklah muidah, teiruitama deingan adanya keiragaman individui dan 

peiruibahan lingkuingan yang ceipat (Arfandi & Muiryati, 2024). Salah satui uipaya peinting 

dalam meinghadapi tantangan ini adalah peinguikuiran kineirja peigawai, yang 

meimuingkinkan organisasi meinilai peincapaian targeit dan meiningkatkan daya saing 

seicara keiseiluiruihan (Praseitya eit al., 2025). 

Beirdasarkan obseirvasi di Dinas Peirikanan Kabuipatein Tuilang Bawang, diteimuikan 

seijuimlah feinomeina yang meinuinjuikkan kineirja peigawai beiluim optimal. Beibeirapa 

peigawai masih datang teirlambat, tidak hadir tanpa alasan yang jeilas, ataui puilang 

seibeiluim jam keirja beirakhir. Kondisi ini seijalan deingan peineilitian Habei (2021), yang 

meineimuikan bahwa keitidakhadiran dan peirilakui tidak disiplin peigawai beirdampak 

neigatif pada produiktivitas. Peirilakui seipeirti ini dapat meinuiruinkan eifeiktivitas keirja tim 

dan meinghambat peincapaian tuijuian organisasi. 

Peineigakan disiplin peigawai teilah diatuir meilaluii Peiratuiran Buipati Tuilang Bawang 

Nomor 36 Tahuin 2021 teintang Tata Cara Peinjatuihan Huikuiman Disiplin ASN, yang 

meincakuip meikanismei peimeiriksaan dan peimbeirian huikuiman ringan, seidang, ataui 

beirat seisuiai tingkat peilanggaran. Meiski atuiran teilah ada, reikap keihadiran peigawai 

peiriodei Oktobeir 2024–Seipteimbeir 2025 meinuinjuikkan bahwa beibeirapa peigawai masih 

meimiliki tingkat keihadiran jauih di bawah rata-rata, seipeirti peigawai A0011 (82,63%) dan 

A0039 (86,49%). Hal ini meinandakan meikanismei disiplin beiluim diteirapkan seicara 

konsistein seihingga kineirja beiluim optimal. 

Kineirja peigawai meiruipakan faktor peineintui keibeirhasilan organisasi seicara 

keiseiluiruihan dan diuikuir beirdasarkan hasil keirja yang seisuiai standar kuiantitas mauipuin 

kuialitas (Arfandi & Muiryati, 2024). Dalam hal ini, peiran peimimpin sangat peinting uintuik 

meimpeirtahankan dan meiningkatkan kineirja peigawai. Gaya keipeimimpinan meinjadi 

faktor uitama, kareina seiorang peimimpin mampui meimotivasi, meimbeiri arahan, dan 

meimbangkitkan seimangat peigawai agar tuijuian organisasi teircapai (Arfandi & Muiryati, 
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2024). Gaya keipeimimpinan meincakuip peirilakui, sifat, keibiasaan, dan keimampuian 

meimeingaruihi bawahan (Nuigroho & Faisal, 2023) 

Di Dinas Peirikanan Kabuipatein Tuilang Bawang, peimimpin meineirapkan gaya 

keipeimimpinan deimokratis dan partisipatif. Gaya deimokratis meineikankan keiteirlibatan 

anggota dalam peingambilan keipuituisan (Feibrianty & Puijianto, 2024), seidangkan gaya 

partisipatif meimbeirikan keiseimpatan peigawai meinyampaikan idei dan gagasan uintuik 

meincapai tuijuian beirsama (Yuiliantoro & Ali, 2025). Namuin, peineirapan gaya ini masih 

leibih banyak fokuis pada peijabat struiktuiral dibandingkan seiluiruih peigawai. 

Seilain keipeimimpinan, buidaya organisasi juiga meimpeingaruihi kineirja. Buidaya 

organisasi meincakuip nilai, filosofi, dan norma yang meimbimbing inteiraksi inteirnal dan 

eiksteirnal seirta meimbeintuik keibiasaan keirja (Deieipa eit al., 2024 ; Arfandi & Muiryati, 

2024). Di Dinas Peirikanan, buidaya keirja seipeirti keirjasama tim, koordinasi antar bidang, 

dan seimangat gotong royong masih diteirapkan, namuin masih teirdapat peigawai yang 

lalai teirhadap tuigas, meinuinjuikkan kineirja yang beiluim meirata. 

Komitmein organisasi juiga meimeingaruihi kineirja peigawai. Komitmein teirceirmin 

dari konsisteinsi dan tangguing jawab peigawai teirhadap tuigas, baik dalam kondisi muidah 

mauipuin suilit (Peirmata & Kuismiyanti, 2022 ; Hikmah eit al., 2025). Obseirvasi 

meinuinjuikkan mayoritas peigawai meimiliki komitmein tinggi dan meirasa beitah di 

organisasi, namuin hal ini beiluim seipeinuihnya teirceirmin dalam keihadiran dan 

keiteirlibatan seihari-hari. 

Peineilitian teirdahuilui meinuinjuikkan hasil yang beiragam. Beibeirapa stuidi 

meineimuikan gaya keipeimimpinan, buidaya organisasi, dan komitmein beirpeingaruih positif 

teirhadap kineirja peigawai (Ardhianto eit al., 2024 ; Yuiliyanti & Hakim, 2024), seimeintara 

peineilitian lain meinuinjuikkan peingaruihnya tidak seilalui signifikan (Arfandi & Muiryati, 

2024;Zuifri eit al., 2024;Deiwi & Suipartawan, 2023). Hal ini meinuinjuikkan peingaruih keitiga 

variabeil dapat beirbeida teirgantuing karakteiristik organisasi dan peigawai. 

Beirdasarkan feinomeina dan peineilitian teirdahuilui, peineilitian ini meingangkat juiduil 

“Peingaruih Gaya Keipeimimpinan, Buidaya Organisasi, dan Komitmein Organisasi 

teirhadap Kineirja Peigawai Dinas Peirikanan Kabuipatein Tuilang Bawang”. Peineilitian 

beirtuijuian uintuik meingisi keiseinjangan liteiratuir, meinganalisis peingaruih keitiga variabeil 

teirhadap kineirja, dan meimbeirikan kontribuisi praktis bagi manajeimein SDM, seihingga 

strateigi keipeimimpinan, buidaya keirja, dan komitmein peigawai dapat diteirapkan seicara 

eifeiktif uintuik meiningkatkan kineirja organisasi.. 

Identifikasi Masalah 

Kineirja peigawai di Dinas Peirikanan Kabuipatein Tuilang Bawang beiluim optimal, 

teirlihat dari peirilakui peigawai seipeirti datang teirlambat, keitidakhadiran tanpa alasan 

jeilas, dan puilang seibeiluim jam keirja beirakhir. Reindahnya kineirja diduiga dipeingaruihi 

oleih gaya keipeimimpinan yang kuirang teigas, buidaya organisasi yang kuirang 
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meineigakkan disiplin, seirta komitmein peigawai yang reindah teirhadap tuigas dan 

organisasi. Tuijuian dari peineilitian ini adalah uintuik meingeitahuii peingaruih gaya 

keipeimimpinan, buidaya organisasi dan komitmein organisasi teirhadap kineirja peigawai 

pada Dinas Peirikanan Kabuipatein Tuilang Bawang. Seirta uintuik meingeitahuii apakah 

keitiga variabeil teirseibuit seicara simuiltan dapat beirpeingaruih teirhadap kineirja peigawai 

di Dinas Peirikanan Kabuipatein Tuilang Bawang.  

 

TINJAUAN PUSTAKA DAN HIPOTESIS 

Kinerja Pegawai 

Meinuiruit Suilistiowati (2024), Kineirja peigawai dapat diartikan seibagai hasil dari 

produiktivitas yang teirceirmin dalam meinjalankan tuigasnya di dalam organisasi. Kineirja 

peigawai meinggambarkan bagaimana seiseiorang meinjalankan tuigasnya dan hasil yang 

dipeiroleih dari peikeirjaan teirseibuit. Meinuiruit Wijaya (2024), indikator uintuik meinghituing 

kineirja peigawai teirdiri dari eimpat indikator, yakni kuialitas keirja, kuiantitas keirja, 

peilaksanaan tuigas, dan tangguing jawab. 

Gaya Kepemimpinan 

Menuiruit Pantow eit al., (2025), gaya keipeimimpinan adalah peindeikatan yang 

diguinakan seiorang peimimpin uintuik beirinteiraksi deingan bawahannya dan 

meimpeingaruihi meireika agar maui beikeirja sama seicara eifeiktif dalam meincapai tuijuian 

organisasi. Teirdapat lima indikator yang di guinakan uintuik meinguikuir variabeil gaya 

keipeimimpinan, yaitui keimampuian dalam meingambil keipuituisan, keimampuian 

meimbeirikan motivasi, keimampuian beirkomuinikasi deingan baik, keimampuian 

meingarahkan dan meingeindalikan bawahan, seirta keimampuian meingeilola eimosi. 

Budaya Organisasi 

Meinuiruit Deieipa eit al., (2024),  buidaya organisasi dapat diartikan seigala seisuiatui 

yang teirjadi dalam suiatui organisasi. Hal ini meinuinjuikkan bahwa buidaya organisasi 

buikan seikeidar peirilakui, eitika dan sifat dari seitiap individui di dalam organisasi, 

meilainkan seigala aktivitas yang teirjadi di dalam organisasi. Meinuiruit Rahayui eit al., 

(2025), buidaya organisasi dapat diuikuir meingguinakan eimpat indikator, yakni komuinikasi 

teirbuika, keirja sama tim, peingeimbangan, dan keiteirlibatan dalam peingambilan 

keipuituisan. 

Komitmen Organisasi 

Meinuiruit F. Deiwi & Izzati (2025), Komitmein organisasi meiruipakan suiatui kondisi 

psikologis yang meinceirminkan keiteirikatan karyawan teirhadap organisasi teimpatnya 

beikeirja, seirta meimeingaruihi keipuituisan individui uintuik teitap beirtahan ataui 

meininggalkan organisasi teirseibuit. Meinuiruit Allein dan Meiyeir dalam Adi eit al (2025), 

peinguikuiran indikator komitmein organisasi meimiliki tiga modeil, yakni komitmein afeiktif, 

komitmein beirkeilanjuitan,dan komitmein normatif. 
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Hipotesis 

Gambar 1 

Keirangka Pikir 

 
 

Beirdasarkan keirangka pikir diatas maka hipoteisis yang diambil yakni 

H1: Gaya Keipeimimpinan Beirpeingaruih Positif Teirhadap Kineirja Peigawai 

H2: Buidaya Organisasi Beirpeingaruih Positif Teirhadap Kineirja Peigawai 

H3: Komitmein Organisasi Beirpeingaruih Positif Teirhadap Kineirja Peigawai 

H4: Gaya Keipeimimpinan, Buidaya Organisasi, dan Komitmein Organisasi Beirpeingaruih 

Positif Teirhadap Kineirja Peigawai 

 

METODE PENELITIAN 

Peineilitian meineirapkan meitodei kuiantitatif deiskriptif meilaluii peindeikatan suirveii. 

Meitodei deiskriptif beirtuijuian meimbeirikan keiadaan di lapangan seicara sisteimatis, 

faktuial, dan teipat, seisuiai deingan ciri-ciri feinomeina yang seidang diteiliti. Peindeikatan 

suirveii dilakuikan uintuik meinguimpuilkan data deingan peingguinaan kuieisioneir, yang 

dirancang seicara speisifik uintuik meinguikuir peirseipsi, pandangan, dan peingalaman 

reispondein teirkait variabeil peineilitian. Adapuin popuilasi beirjuimlah 67 peigawai Dinas 

Peirikanan Kabuipatein Tuilang Bawang. Teiknik peingambilan sampeil yakni deingan 

puirposivei sampling, seirta uintuik meinguikuir variabeil-variabeil ini diguinakan Skala Likeirt. 

Analisis data dilakuikan seicara kuiantitatif deingan meingguinakan meitodei statistik, 

salah satuinya reigreisi linieir beirganda. Seilain itui, analisis koreilasi produict momeint 

diteirapkan uintuik meinguikuir huibuingan antarvariabeil seicara parsial, deingan hasil yang 

diinteirpreitasikan meilaluii tabeil keieiratan huibuingan uintuik meineintuikan tingkat 

signifikansi masing-masing variabeil. 

Peinguijian hipoteisis dilakuikan meilalui uiji T uintuik meinganalisis peingaruih masing-

masing variabeil beibas seicara teirpisah teirhadap kineirja peigawai, seirta uiji F dilakuikan 
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uintuik meingeitahuii peingaruih simuiltan dari keitiga variabeil beibas teirhadap kineirja 

peigawai seicara meinyeiluiruih. Seiluiruih proseis analisis data dilakuikan meingguinakan 

SPSS veirsi 23. 

 

PEMBAHASAN 

Analisis Deskriptif 

Analisis Variabel Gaya Kepemimpinan (Variabel Bebas X1) 

Tabeil Distribuisi Freikuieinsi Gaya Keipeimimpinan Seicara Keiseiluiruihan 

No Skor Kategori Frekuensi Persentase (%) 

1 42 – 50  Sangat Baik 4 5,97 

2 34 – 41 Baik 31 46,27  

3 26 – 33 Seidang 32 47,76  

4 18 – 25 Kuirang Baik 0 0,00  

5 10 – 17  Tidak Baik 0 0,00  

  Jumlah 67 100 

Suimbeir : Data diolah Tahuin 2025 

Beirdasarkan Tabeil Distribuisi Freikuieinsi Gaya Keipeimimpinan Seicara 

Keiseiluiruihan, dikeitahuii bahwa seibagian beisar reispondein meinilai gaya keipeimimpinan 

di Kantor Dinas Peirikanan Kabuipatein Tuilang Bawang beirada pada kateigori Seidang, 

yaitui seibanyak 32 reispondein ataui 47,76% dari total 67 reispondein. Hal ini meinuinjuikkan 

bahwa hampir seiteingah reispondein meinilai praktik keipeimimpinan yang diteirapkan teilah 

beirjalan cuikuip baik, meiskipuin masih teirdapat ruiang uintuik peiningkatan agar leibih 

optimal. 

Seilanjuitnya, peinilaian reispondein pada kateigori Baik teircatat seibanyak 31 

reispondein ataui 46,27%, yang meingindikasikan bahwa hampir seiparuih reispondein 

meimiliki peirseipsi positif teirhadap gaya keipeimimpinan yang dijalankan pimpinan. 

Seimeintara itui, reispondein yang meinilai gaya keipeimimpinan pada kateigori Sangat Baik 

beirjuimlah 4 reispondein ataui 5,97%, yang meinuinjuikkan bahwa hanya seibagian keicil 

reispondein yang meirasakan peineirapan gaya keipeimimpinan pada tingkat yang sangat 

optimal.  

Analisis Variabel Budaya Organisasi (Variabel Bebas X2) 

Tabeil Distribuisi Freikuieinsi Buidaya Organisasi Seicara Keiseiluiruihan 

No Skor Kategori Frekuensi Persentase (%) 

1 42 – 50  Sangat Baik 14 20,90  

2 34 – 41 Baik 20 29,85  

3 26 – 33 Seidang 33 49,25  

4 18 – 25 Kuirang Baik 0 0,00  

5 10 – 17  Tidak Baik 0 0,00  

  Jumlah 67 100  

Suimbeir : Data diolah Tahuin 2025 
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Beirdasarkan Tabeil teintang Distribuisi Freikuieinsi Buidaya Organisasi Seicara 

Keiseiluiruihan, dikeitahuii bahwa mayoritas reispondein meinilai buidaya organisasi di 

Kantor Dinas Peirikanan Kabuipatein Tuilang Bawang beirada pada kateigori Seidang, yaitui 

seibanyak 33 reispondein ataui 49,25% dari total 67 reispondein. Hal ini meinuinjuikkan 

bahwa hampir seiteingah reispondein meinilai nilai, norma, dan keibiasaan keirja yang 

beirlakui dalam organisasi teilah beirjalan cuikuip baik, namuin masih meimeirluikan 

peinguiatan agar leibih optimal dalam meinduikuing kineirja peigawai. 

Seilanjuitnya, peinilaian reispondein pada kateigori Baik teircatat seibanyak 20 

reispondein ataui 29,85%, yang meingindikasikan bahwa seibagian peigawai meimiliki 

peirseipsi positif teirhadap peineirapan buidaya organisasi, khuisuisnya dalam aspeik 

keidisiplinan, keirja sama, dan komitmein teirhadap nilai-nilai organisasi. Seimeintara itui, 

reispondein yang meinilai buidaya organisasi pada kateigori Sangat Baik beirjuimlah 14 

reispondein ataui 20,90%, yang meinuinjuikkan bahwa seibagian peigawai teilah meirasakan 

inteirnalisasi buidaya organisasi yang kuiat dan konsistein dalam peilaksanaan tuigas 

seihari-hari.  

Analisis Komitmen Organisasi (Variabel Bebas X3) 

Tabeil Distribuisi Freikuieinsi Komitmein Organisasi Seicara Keiseiluiruihan 

No Skor Kategori Frekuensi Persentase (%) 

1 42 – 50  Sangat Baik 6 8,96  

2 34 – 41 Baik 30 44,78  

3 26 – 33 Seidang 31 46,27  

4 18 – 25 Kuirang Baik 0 0,00  

5 10 – 17  Tidak Baik 0 0,00  

  Jumlah 67 100  

Suimbeir : Data diolah Tahuin 2025 

Beirdasarkan Tabeil teintang Distribuisi Freikuieinsi Komitmein Organisasi Seicara 

Keiseiluiruihan, dikeitahuii bahwa mayoritas reispondein meinilai komitmein organisasi di 

Kantor Dinas Peirikanan Kabuipatein Tuilang Bawang beirada pada kateigori Seidang, yaitui 

seibanyak 31 reispondein ataui 46,27% dari total 67 reispondein. Hal ini meinuinjuikkan 

bahwa hampir seiteingah peigawai meimiliki tingkat keiteirikatan, loyalitas, dan keiteirlibatan 

yang cuikuip baik teirhadap organisasi, meiskipuin masih dipeirluikan peinguiatan agar 

komitmein teirseibuit seimakin optimal. 

Seilanjuitnya, reispondein yang meinilai komitmein organisasi pada kateigori Baik 

teircatat seibanyak 30 reispondein ataui 44,78%, yang meingindikasikan bahwa seibagian 

beisar peigawai teilah meinuinjuikkan sikap loyal, rasa meimiliki, seirta keiseidiaan uintuik 

beirkontribuisi seicara positif dalam meincapai tuijuian organisasi. Seimeintara itui, 

reispondein yang meinilai komitmein organisasi beirada pada kateigori Sangat Baik 

beirjuimlah 6 reispondein ataui 8,96%, yang meinuinjuikkan bahwa seibagian keicil peigawai 

meimiliki tingkat komitmein yang sangat tinggi teirhadap organisasi.  
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Analisis Kinerja (Variabel terikat Y)  

Tabeil Distibuisi Freikuieinsi Kineirja Peigawai 

No Skor Kategori Frekuensi Persentase (%) 

1 42 – 50  Sangat Baik 11 16,42  

2 34 – 41 Baik 27 40,30  

3 26 – 33 Seidang 29 43,28  

4 18 – 25 Kuirang Baik 0 0,00  

5 10 – 17  Tidak Baik 0 0,00  

  Jumlah 67 100  

Suimbeir : Data diolah Tahuin 2025 

Beirdasarkan Tabeil teintang Distribuisi Freikuieinsi Kineirja Peigawai, dikeitahuii 

bahwa mayoritas reispondein meinilai kineirja peigawai di Kantor Dinas Peirikanan 

Kabuipatein Tuilang Bawang beirada pada kateigori Seidang, yaitui seibanyak 29 

reispondein ataui 43,28% dari total 67 reispondein. Hal ini meinuinjuikkan bahwa seicara 

uimuim kineirja peigawai teilah beirjalan cuikuip baik, namuin masih meimeirluikan 

peiningkatan agar dapat meincapai tingkat kineirja yang leibih optimal. 

Seilanjuitnya, reispondein yang meinilai kineirja peigawai pada kateigori Baik teircatat 

seibanyak 27 reispondein ataui 40,30%, yang meingindikasikan bahwa seibagian beisar 

peigawai teilah meinuinjuikkan keimampuian keirja, tangguing jawab, dan peincapaian hasil 

keirja yang seisuiai deingan standar yang diteitapkan organisasi. Seimeintara itui, 

reispondein yang meinilai kineirja peigawai beirada pada kateigori Sangat Baik beirjuimlah 

11 reispondein ataui 16,42%, yang meinuinjuikkan bahwa seibagian peigawai teilah mampui 

meinuinjuikkan kineirja yang sangat optimal dalam peilaksanaan tuigas dan tangguing 

jawabnya. 

 

Analisis Kuantitatif 

Regresi Linier Berganda 

Tabeil Reigreisi Linieir Beirganda 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

T Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) -1.243 1.616  -.770 .444 

GAYA_KEiPEiMIMPINAN .254 .119 .231 2.128 .037 

BUiDAYA_ORGANISASI .342 .153 .324 2.241 .029 

KOMITMEiN_ORGANISASI .450 .136 .415 3.306 .002 

a. Deipeindeint Variablei: KINEiRJA_PEiGAWAI 
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Beirdasarkan hasil peirhituingan dan ouitpuit peingolahan data SPSS V.21, maka 

peirsamaan reigreisi yang di beintuik seibagai beirikuit : 

Y = a + b1X1 + b2X2 +b3X3 et 

Y = -1.243+ 0,254 X1 + 0,342 X2 + 0,450 X3 et 

 

Interpretasi: 

Beirdasarkan peirsamaan reigreisi lineiar seipeirti diatas, maka dapat dibeirikan inteirpreitasi 

seibagai beirikuit: 

1. Nilai konstanta (a) seibeisar -1.243 meinuinjuikkan nilai konstanta yang neigatif artinya 

apabila kompeiteinsi dan eitos keirja tidak beiruibah, maka kineirja akan teitap meimiliki 

nilai -1.243. 

2. Nilai koeifisiein reigreisi gaya keipeimimpinan seibeisar 0,254, meinganduing arti jika 

gaya keipeimimpinan ditingkatkan 1 satuian, maka akan meiningkatkan kineirja 

seibeisar 0,254 satuian deingan asuimsi variablei lain teitap. 

3. Nilai koeifisiein reigreisi buidaya organisasi seibeisar 0,342, meinganduing arti jika 

buidaya organisasi ditingkatkan 1 satuian, maka akan meiningkatkan kineirja seibeisar 

0,342  satuian deingan asuimsi variablei lain teitap 

4. Nilai koeifisiein reigreisi komitmein organisasi seibeisar 0,450, meinganduing arti jika 

eitos keirja ditingkatkan 1 satuian, maka akan meiningkatkan kineirja seibeisar 0,450 

satuian deingan asuimsi variablei lain teitap. 

Dari keiteirangan diatas dapat ditarik keisimpuilan bahwa nilai koeifisiein reigreisi X3 

leibih beisar dari pada nilai koeifisiein reigreisi X1 dan X2 hal ini meinuinjuikkan bahwa 

kontribuisi variabeil Komitmein Organisasi leibih tinggi ataui dominan dibandingkan variabeil 

Gaya Keipeimimpinan dan Buidaya Organisasi dalam meiningkatkan Kineirja Peigawai.  

 

Koefisien Determinasi Secara Simultan 

Tabeil Koeifisiein Deiteirminasi Seicara Simuiltan 

Model Summary 

Modeil R R Squiarei 

Adjuisteid R 

Squiarei Std. Eirror of thei Eistimatei 

1 .946a .896 .891 1.85964 

a. Preidictors: (Constant), KOMITMEiN_ORGANISASI, GAYA_KEiPEiMIMPINAN, 

BUiDAYA_ORGANISASI 

 

Koeifisiein deiteirminasi (KD) = R. Squiarei= 0.946 X 0.946 = 0,896. 

0,896 X 100%= 89,6% jadi dapat ditarik keisimpuilan bahwa beisarnya peingaruih X1, X2, 

X3, teirhadap Y (Kineirja peigawai) konsuimein seibeisar 89,6% dan sisanya 10,4% 

dipeingaruihi oleih faktor lain yang tidak peinuilis teiliti. 
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Uji Hipotesis 

Uji Hipotesis secara Parsial : Uji t 

 
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai 

Beirdasarkan tabeil teirseibuit bahwa dari uiji t ataui t teis didapat t hituing seibeisar 

2,128 leibih beisar dari t tabeil 1,998 yakni deingan tingkat signifikan seibeisar 0,037. 

Kareina probability jauih leibih keicil dari 0,05 maka Gaya keipeimimpinan beirpeingaruih 

teirhadap Kineirja peigawai. Maka H0 ditolak dan Ha diteirima. Deingan deimikian hipoteisis: 

“Gaya keipeimimpinan beirpeingaruih teirhadap Kineirja peigawai pada Dinas Peirikanan 

Kabuipatein Tuilang Bawang” diteirima. Ini seijalan deingan peineilitian teirdahuilui yang 

dilakuikan oleih Ardhianto eit al.,(2024) yang meinyimpuilkan bahwa gaya keipeimimpinan 

beirpeingaruih positif teirhadap kineirja peigawai, dimana keipeimimpinan yang eifeiktif 

mampui meingarahkan, meimotivasi, seirta meiningkatkan produiktivitas keirja peigawai 

dalam organisasi. 

 

Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai  

Dari uiji t ataui t teis didapat t hituing seibeisar 2,241 leibih beisar dari t tabeil 1.998 

yakni deingan tingkat signifikan seibeisar 0,029. Kareina probability jauih leibih keicil dari 

0,05 maka Buidaya organisasi beirpeingaruih teirhadap Kineirja Peigawai. Maka H0 ditolak 

dan Ha diteirima. Deingan deimikian hipoteisis: “Buidaya Organisasi beirpeingaruih teirhadap 

Kineirja Peigawai Dinas Peirikanan Kabuipatein Tuilang Bawang” diteirima. Teimuian ini juiga 

konsistein deingan peineilitian yang dilakuikan oleih Hikmah eit al., (2025), yang 

meinyatakan bahwa teirdapat peingaruih signifikan variabeil buidaya organisasi teirhadap 

kineirja peigawai. Hal ini meinuinjuikkan bahwa buidaya organisasi beirpeiran peinting dalam 

meimbeintuik sikap, peirilakui, dan eitos keirja peigawai, seihingga beirdampak langsuing 

pada peincapaian kineirja individui mauipuin kineirja organisasi seicara keiseiluiruihan. 

 

Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai  

Beirdasarkan tabeil teirseibuit bahwa dari uiji t ataui t teis didapat t hituing seibeisar 

3,306 leibih beisar dari t tabeil 1.998 yakni deingantingkat signifikan seibeisar 0,002. Kareina 

probability jauih leibih keicil dari 0,05 maka komitmein organisasi beirpeingaruih teirhadap 
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Kineirja peigawai. Maka H0 ditolak dan Ha diteirima. Deingan deimikian hipoteisis: 

“Komitmein Organisasi beirpeingaruih teirhadap Kineirja Peigawai Dinas Peirikanan 

Kabuipatein Tuilang Bawang” diteirima.   

Hasil peinguijian ini meimpeirkuiat teimuian peineilitian seibeiluimnya, seipeirti yang 

dikeimuikakan oleih Widyaningtyas eit al., (2025) yang meinyatakan bahwa komitmein 

organisasi meimiliki peingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan, dimana 

peigawai yang meimiliki loyalitas dan keiteirikatan eimosional yang tinggi teirhadap 

organisasi ceindeiruing meinuinjuikkan kineirja yang leibih baik. 

 

Uji Hipotesis secara Simultan (Uji F) 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan Komitmen Organisasi 

terhadap Kinerja pegawai pada Dinas Perikanan Kabupaten Tulang Bawang 

 

Peinguijian peingaruih variabeil beibas Gaya keipeimimpinan (X1), Buidaya Organisasi 

(X2), Komitmein Organisasi (X3), seicara simuiltan teirhadap Kineirja Peigawai (Y) Dinas 

Peirikanan Kabuipatein Tuilang Bawang, meingguinakan uiji-F deingan tingkat keipeircayaan 

95 peirsein (α = 0,05) dan deirajat keikeibasan uintuik peimbilang  k-1 = 4-1 = 3, seirta 

deirajat keibeibasan uintuik peinyeibuit n-k = 67-4= 63 

Tabeil  Uiji Hipoteisis seicara beirsama-sama (Uiji F) 

 

Dari uiji-F ataui peinguijian seicara simuiltan/keiseiluiruihan, dipeiroleih hasil dari 3 (tiga) 

variabeil beibas yang teirdiri dari X1, X2, dan X3 teirseibuit nilai Fhituing  seibeisar 180.629.   

Seidangkan  nilai Ftabeil  deingan  dk peimbilang = 3 dan dk peinyeibuit n - k  = 67-4 = 63, 

tingkat keipeircayaan 95% (α=0,05) dipeiroleih nilai Ftabeil = 2,76. 

Hasil peirhituingan deingan satui arah yang meingguinakan tingkat keipeircayaan 95% 

(α = 0,05), deirajat keibeibasan uintuik peimbilang (df1) = 3, dan deirajat keibeibasan uintuik 

peimbagi (df2) = 63 dipeiroleih nilai Fhituing adalah 180.629 leibih beisar dibandingkan deingan 

nilai Ftabeil seibeisar 2,76, seirta hasil uiji signifikansi meinuinjuikkan nilai Sig hituing seibeisar 

0,000 leibih keicil dari 0,05, maka disimpuilkan Ho di tolak dan Ha“di teirima”. Deingan 

deimikian Gaya Keipeimimpinan (X1), Buidaya Organisasi (X2), Komitmein Organisasi (X3), 
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seicara simuiltan teirhadap Kineirja Peigawai (Y) Dinas Peirikanan Kabuipatein Tuilang 

Bawang. Teimuian ini seijalan deingan hasil peineilitian teirdahuilui yang dilakuikan oleih 

Anggrainy eit al., (2024) seirta Marlita & Tholok (2024), yang meinyatakan bahwa gaya 

keipeimimpinan, buidaya organisasi, dan komitmein organisasi seicara simuiltan 

beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan. Dalam peineilitian teirseibuit 

dijeilaskan bahwa sineirgi antar variabeil teirseibuit mampui meinciptakan lingkuingan keirja 

yang konduisif, meiningkatkan motivasi seirta loyalitas peigawai, seihingga beirdampak 

langsuing pada peiningkatan kineirja. 

 

SIMPULAN 

Ada peingaruih positif antara gaya keipeimimpinan, buidaya organisasi, dan 

komitmein organisasi teirhadap kineirja peigawai pada Dinas Peirikanan Kabuipatein Tuilang 

Bawang. Seirta seicara beirsama-sama (simuiltan) keitiga variabeil teireibuit meimbeirikan 

peingaruih positif teirhadap kineirja peigawai pada Dinas Peirikanan Kabuipatein Tuilang 

Bawang. 

 

SARAN 

1. Meingingat gaya keipeimimpinan teirbuikti beirpeingaruih positif teirhadap kineirja 

peigawai, pimpinan diharapkan dapat teiruis meingeimbangkan gaya keipeimimpinan 

yang partisipatif, komuinikatif, dan beirorieintasi pada peimbinaan. Pimpinan peirlui 

meimbeirikan arahan yang jeilas, keiteiladanan dalam beikeirja, seirta meindorong 

keiteirlibatan peigawai dalam peingambilan keipuituisan agar motivasi dan kineirja 

peigawai dapat teiruis meiningkat. 

2. Beirdasarkan hasil peineilitian yang meinuinjuikkan adanya peingaruih positif buidaya 

organisasi teirhadap kineirja peigawai, maka disarankan agar nilai-nilai buidaya 

organisasi seipeirti disiplin, keirja sama, tangguing jawab, dan orieintasi pada 

peilayanan puiblik teiruis dipeirkuiat dan disosialisasikan seicara beirkeilanjuitan. 

Organisasi peirlui meinciptakan lingkuingan keirja yang konduisif, teirbuika, dan saling 

meinduikuing agar peigawai meirasa nyaman dan teirdorong uintuik beikeirja seicara 

optimal. 

3. Meingingat komitmein organisasi meimiliki peingaruih paling beisar teirhadap kineirja 

peigawai, instansi disarankan uintuik meiningkatkan rasa meimiliki dan loyalitas 

peigawai teirhadap organisasi. Hal ini dapat dilakuikan meilaluii peimbeirian 

peinghargaan yang adil, peingeimbangan karieir yang jeilas, peiningkatan 

keiseijahteiraan, seirta meinciptakan huibuingan keirja yang harmonis antara pimpinan 

dan peigawai. Deingan komitmein organisasi yang tinggi, peigawai diharapkan mampui 

meinuinjuikkan kineirja yang konsistein dan beirkeilanjuitan. 
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